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1. Argument

In contextul actual, serviciile educationale se structureazi, din ce in ce mai mult, pe politici si
strategii anticipative, astfel incat managementul procesului de invitdmant presupune o viziune
prospectiva, orientata spre finalititi si efecte de durati.

Provocarile, oportunitatile, dar si dificultitile vietii social-economice contemporane impun
sistemului de invatamant preuniversitar cerinte speciale privind facilitarea accesului tuturor
beneficiarilor la educatie precum si deschiderea sistemului educational citre societate. Calitatea in
educatie trebuie sa urmareasca dezvoltarea si valorificarea intregului potential al elevilor concretizat in
sistemul de cunostinte si de competente necesar integrarii in viata sociali.

Avand in vedere aceste aspecte, precum si rezultatele analizei generale a activitatii desfasurate
in anul scolar trecut, Planul Managerial pentru anul scolar 2015-2016 se structureazi directiilor
strategice formulate in documentele de politici educationale ale MEN si in urmatoarele acte normative,
cu modificarile si completirile ulterioare:

o Legeanr. 1/2011 a Educatiei Nationale.

o Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,

privind asigurarea calitatii educatiei;

o O.M.E.N nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei

scolare §i Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

® Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamadnt preuniversitar

aprobat prin O.M./2014;

@ Ordinul M.E.C.T.S nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta

pentru evaluarea cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar;

@ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

¢ Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
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@ Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.N. "de-‘reducerea
fenomenului de violentd in unitatile de invitamant preuniversitar, ‘-
Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor dctivitati care’ si
conducd la atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne
ale unitatii de invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul
scolar 2014-2015, precum si masurile de corectare stabilite prin Planul de Imbundtdtire pentru anul
2015-2016

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Valorile si cultura organizatiei
Principalele functii ale gradinitei sunt:

-Verificarea, controlul si evaluarea activitatii desfasurate de intreg personal angajat.
-Organizarea de activitati didactice, activitati educative si activitati extracurriculare.
-Organizarea de activitati cu si pentru parinti

-Organizarea de concursuri si festivaluri cuprinse in calendarul national, Judetean si local
-Implementarea unor programe educationale proprii,

2.Resursele curriculare, umane §i material- financiare
Resursele curriculare si umane

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la bazd Curriculum National i se
desfdsoard conform schemei orare pentru cele 7 grupe ce functioneazdin alternativa educationala step
by step, conform Planului de invdtamant pentru invatamantul prescolar. Intreaga ofertd educationald
asigurd formarea copiilor pregcolari din perspectiva cerintelor invitamadntului european bazat pe
directii clare de dezvoltare sociald si vocationald.
Activitatile instuctiv-educative desfasurate in gradinita sunt variate si interesante si se desfasoara in
Jorme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti caplivante, concepute §i proiectate
original si creativ.

Categoriile de activitati de invatare cuprinse in Planul de invatamant preprimar sunt : Jocuri si
activitati didactice alese, ALA, Activitati pe domenii de invatare/experientiale, ADE si Activitati de
dezvoltare personala, ADP.

Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descopera materiale diverse,
placute si interesante de explorat, si desfasoara activitati care ii ajuta sa socializeze in mod progresiv
si sa se initieze in cunoasterea lumii inconjuratoare si a mediului social.

Intalnirea de dimineata ,este etapa care deschide programul unei zile in gradinita poate avea reale
valente socio-comportamentale, exersand abilitatile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoara pe grupuri mici, in perechi sau individual, copiii
bucurandu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in Jocurile lor de materiale diverse
aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa.

Alte activitati inserate in Curriculum sunt Rutinele, activitati reper, si Tranzitiile, care
constituie liantul dintre activitati, copilul trecand usor de la o activitate la alta, contribuind la
integrarea continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationald a gradinitei il ocupa Activitatile pe domenii de
invatare/experientiale, ADE, care se desfasoara fie in sistem integrat fie pe discipline copiii fiind
cooplati in activitati de cercetare si descoperire de noi cunostinte prin intermediul unor proiecte
lematice sau a unor teme saptamanale proiectate, in functie de temele anuale propuse de Curriculum
prescolar, precum si de nivelul de varsta , de nevoile si interesele copiilor din grupa. Continuturile
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acestor activitati de invatare sunt legate de realitatea inconjuratoare de experienta copilului,'si pot fi < |
parcurse cu usurinta achizitiile copiilor fiind consistente iar competentele formate pumﬁd fi VATV
valorificate in contexte variate oferite de mediul cu care acesta intra permanent in contact. Aceste '
Domenii experientiale sunt: s

6. Domeniul limba si comunicare
7. Domeniul stiinte
8. Domeniul om si societate
9. Domeniul estetic si creativ
10. Domeniul psihomotric
Temele anuale de studiu prevazute in curriculumul pentru Invatamantul prescolar sunt:
o Cine sunt/suntem ?
e Cand/cum si de ce se intampla ?
e Cine si cum planifica/organizeaza o activitate ?
o  Cum este/a fost si va fi aici pe pamant ?
e Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim ?
o Cesi cum vreau sa fiu ?

Aceste teme incearca sa acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari intr-un
an de studiu, tinand cont atat de particularitatile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile lor de
dezvoltare si de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile inregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita, pot fi vizibile in
comportamentul copiilor in modul de relationare si comunicare cu cei din jur in transpunerea lor in
variate forme ale activitatii lor ulterioare si in operarea logicd cu acestea in actiuni mai complexe de
analiza si sinteza.

Programele curriculare si extracurriculare ce se deruleaza in gradinita se sprijind in
desfasurarea lor pe colaborarea cu:

-Inspectoratul Scolar Judetean;

-Casa Corpului Didactic;

-Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd;

-Factorii educationali ai comunitdtii -parteneri in derularea programelor educative;

Activitatile au fost proiectate pentru a veni in intampinarea nevoilor fiecarui copil din grupa . Pentru
activitatile integrate s-au intocmit proiecte si scenarii bine elaborate cuprinzand atat obiectivele ,
activitatile de invatare pentru ziua respectiva, intalnirea de dimineata , elementele de joc, tranzitiile ,
rutinele , toate redate in mod detaliat. Activitatile integrate s- au desfasurat conform cerintelor
curricumului , ele au asigurat un plus in educarea si instruirea copiilor .

Mediul educational este organizat coform prevederilor curriculumului specific pentru
invatamantul prescolar si in acord cu principiile educatiei incluzive.

In activitatile cu prescolarii se utilizeaza materialele si auxiliarele didactice avizate de MECTS iar cele
confectionate indeplinesc standardele industriale curent cu privire la siguranta , calitatea , aspectul
estetic si concordanta cu programa .Se poate aprecia faptul ca resursele de invatare si spatiilie de lucru
permit copiilor sa participe in mod activ. Copiii din grupe au acces la resurse si ele raspund nevoilor
acestora.

Prin programele de invatare s- a pus un accent deosebit pe activitatile de socializare dar si pe
pregatirea copiilor pentru viata, pentru integrarea cu usurinta in activitatea din scoala .

Pentru dezvoltarea copilului s-a pus accent pe interactiunile acestuia cu educatoarea , personalul
unitatii, parinti ai copiilor si cu alte persoane cu care a venit in contact.

Activitatile de invatare le-a permis copiilor sa descopere, sa invete prin joc , sa invete unii de la altii .
Fiecare copil din gradinita a avut sanse egale la serviciile educationale .Metodele de predare si formare
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sunt actualizate si modificate in mod regulat. Ele raspund nevoilor diferitelor stiluri de invatare,
cerintelor impuse de programa . SNCETARN S

INFORMARE PRIVIND ALTERNATIVA STEP BY STEP IN ANUL SCOLAR 2014-2015

Unitatea noastra isi desfasoara activitatea in Radauti, str. Al. cel Bun nr. , tel.

0230562481 , maill : miculprint3@yahoo.com .

Incepand cu anul scolar 2006 , gradinita noastra functioneaza cu 7 grupe de copii in Step by
Step . Numarul de copii beneficiari fiind 223 . Documentul in baza caruia functioneaza unitatea in
alternativa; Aprobarea Inspectoratului Scolar Suceava si al Consiliului de Administratie al Centrului
Pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala Step by Step nr. 1365 din 22 martie 2004.

Pe parcursul celor 19 ani de cand functionam in alternativa , la inceput cu 3 grupe in anul 2002
, apoi cu 5 grupe in 2004 si in final cu toate grupele din unitate , am urmarit ca toate cadrele didactice
titulare sa fie formate in aceasta alternativa .

GRAD CURSURI DE
NUMELE SI PRENUME INCADRARE | VECHIME | DIDACTIC | FORMARE IN
alternat. Step by Step
Cotor Birladeanu Agapia Prof.presc. 22 Grl 1999
/director
Ozarchevici Mioara Prof.presc 2] Grl 2004
Clipa Mihaela Prof.presc. 15 Gr.l 2005
Martinescu Florentina Prof.presc. 6 Def- Nu are
concediu
crestere
copil
Popescu Alina Prof.presc. 34 Gr. | 2004
Dumitrescul Mihaela Prof.presc. 16 Gr. 1 2004
Lungu Nicoleta Prof.presc. 14 Gr Il 2005
Corogoda Rodica Prof.presc 21 Gr.l 2004
Balan Ancuta Educ. def. 5 Gr def Nu are
Parasca Raluca Educ.def. 13 Gr def 2008(modul II)
Hij Violeta Prof.presc 23 Gr.l 2001
Prelipcean Ancuta Prof.presc 6 Gr def 2010 modul I
Burlacu Ancuta Prof.presc 5 Gr def Nu are
Ciobaniuc Adina Prof.presc 1 Deb. Nu are
I cadru prin plata cu ora Prof.presc Gr.l 2004
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In anul scolar 2014-2015 au fost inscrisi in gradinita un numar de 220 prescolari, iar in acest an
numarul prescolarilor este de 204.
Achizitiile dobandite prin formarea initiala si prin activitati de formare continua si informare au dus la
derularea unor activitati deosebite , ce au fost impartasite in cadrul Comisiei metodice , precum si a
Cercului Pedagogic, prin sustinerea unor activitati demonstrative , a unor referate cu teme de interes
privind aplicarea cu succes a curriculumului si punand in valoare actul didactic al fiecarei educatoare.

Parteneriate cu alte unitati scolare care-si desfasoara activitatea in alternatina Step by Step :

Scola Gimnaziala ,,Regina Elisabeta” Radauti — cu clasele care isi desfasoara activitatea in
Alternativa Step by Step .

Fiecare educatoare cunoaste , respecta si aplica personalizat curriculum national corespunzator
specificului de copii din grupa , pentru gradinitele cu program prelungit.
e Cadrele didactice din unitate urmaresc prin programul Step by Step sa creeze un program centrat pe
copil care sa faciliteze invatarea in conformitate cu nevoile , stadiile de dezvoltare , ale copiilor nevoile
, interesele individuale si diferitelor stiluri de invatare ale acestora.

oPrin activitatile desfasurate in alternative Step by Step cadrele didactice incurajeaza
comportamentului prosocial in paralel cu dezvoltarea lor ca membrii individuali ai grupei .

eProgramul este bine proiectat pentru a corespunde atat intereselor si nevoilor de grup cat si a
celor individuale

eRutinele si programele zilnice au la baza varsta si nivelul de dezvoltare a copiilor din grup.

eCadrele didactice promoveaza o invatare cu sens , folosind o varietate de metode si materiale
adecvate ce stimuleaza dezvoltarea individuala si incurajeaza cooperarea sociala.

e(Cadrele didactice organizeaza un mediu fizic adecvat pentru a promova procesul de invatare
si explorare prin creearea centrelor de activitate folosite in mod individual in grupuri mici sau grupuri
mari.
e Cadrele didactice si familiile copiilor lucreaza impreuna in parteneriat pentru a asigura sustinerea
optima a invatarii copiilor si nevoilor lor de dezvoltare .

o Familiile copiilor sunt bine informate despre progresul Step by Step si se implica in
calitate de “observatori” si voluntari.
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o Cadrele dicatice abordeaza o varietate de metode de comunicare pentru a-discuta
informatii pertinente despre fiecare copil, despre scopul programului si progresele /
copiilor . T o

o Parintii ofera comunitatii informatii privind activitatea copiilor , performantele lor si
alte evenimente.

o Parintii participa la cursuri de educatie dupa metoda “Educati asa!”

o Cadrele didactice organizeaza intalniri cu parintii pentru discuta despre progresele
realizate si dificultati si solicita participarea lor la activitati.

o Se folosesc o varietate de informatii scrise pentru a informa parintii pentru o discutie
despre proiectele , programele si evenimentele zilei, (afisiere cu informatii , invitatii
personale , pliante, discutii telefonice )

o Gradinita pune la dispozitia parintilor carti de specialitate si diverse materiale ce tin de
dezvoltarea copilului si teme educationale .

o Cadrele didactice organizeaza intalniri cu parintii pe teme de interes

o Parintii se implica in organizarea si desfasurarea de spectacole , serbari , vizite ,
plimbari , excursii , concursuri scolare .

o Seimplica in actiuni de imbogatire a patrimoniului gradinitei , in actiuni de amenajare
si mentinerea spatiului educational.

o Asigura permanent strategii de sustinere pentru rezolvarea problemelor ce se ridica o
data cu implementarea metodologiei Step by Step .

o Unitatea de invatamant sustine alternative Step by Step deoarece promoveaza o
experienta educationala de calitate pentru copii si familiile lor.

o Organizatiile comunitatii cunosc , respecta si accepta alternativa educationala Step by
Step.

© De la un an la altul exista tot mai mare interes din partea comunitatii de a cunoaste
programul gradinitei in alternatina Step by Step .

o Din chestionarele adresate parintilor am desprins ca unul dintre motivele pentru care au
ales aceasta gradinita este alternativa Step by Step si felul in care copilul este privit ca
un individ unic , un mic adult in devenire .

In anul scolar trecut si-a continuat activitatea si CRED-ul, prin care oferim servicii complexe
pentru cadre didactice, parinti, copii. CRED-ul furnizeaza aceste servicii in baza unui contract de
prestari servicii dintre C&T Strategic Business Partners si Asociatia Step by Step pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionald, cu Ministerul Educatiei Nationale -Unitatea de Management al Proiectelor cu
Finantare Externa in cadrul Proiectului pentru Reforma Educatiei Timpurii, Componenta 3:
Dezvoltarea capacitatii sistemului de a oferi servicii de calitate - infiintarea retelei de CRED,
cofinantat de Guvernul Romaniei si de Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (BDCE) si
implementat de MECTS prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa. La nivelul
Centrului sunt incheiate parteneriate cu diversi furnizori de servicii educationale, medicale, de formare
profesionala, etc. si activitatea acestuia se desfisoard prin voluntariat, fiind coordonata de un comitet
de 3 cadre initiate si pregatite in acest sens.

Resursele materiale sunt concretizate in primul rand in spatiile celor 7 sali de grupd bine dotate
cu mobilier corespunzator deruldrii procesului didactic in alternativa Step by Step, conform noilor
cerinte ale Curriculumului National privind abordarea unui invatamant integrat, diferentiat si
individualizat.(centre de interes). Grupurile sanitare in numir de doui sunt modernizate iar celelalte
spatii destinate blocului alimentar, spalitoriei, cabinetului medical, corespund cerintelor impuse de
normele igienico-sanitare, unitatea fiind autorizati din punct de vedere sanitar in baza Autorizatiei de
functionare.
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SITUATIA FINANCIARA A CHELTUIELILOR IN ANUL SCOLAR 2014-2015

Felul lucrarea perioada Beneficiar suma Furnizor
Reparatii reparatii usi 16/09/2014 1500 Bader
usi PVC 01/10/2014 6000 Celidad
TOTAL 7500
Donatii-sponsorizari Corpuri mobilier 02/10/2014 gr.Piticii 2985
Corpuri mobilier 01/10/2014 gr.Fluturasi 1584
Scaune 20/02/2015 Gr.Fluturasi 2937
Televizor 20/02/2015 Gr.Futurasi 1350
Televizor Stelute 1500
Led Philips 21/01/2015 Albinute 1100
Corpuri mobilier 17,02,2015 Ingerasi 500
Canapea 20,01,2015 Albinute 1200
Imprimanta color 06/10/2014 gr.Martinel 870
TOTAL 14026
Obiecte de inventar PC 01/09/2014 secretariat 1975 Hard Power
Monitor 01/09/2014 secretariat 565 Hard Power
Paturi 08/10/2014 1650 sc.Carla
Lada frigorifica 01/10/2014 1350 SC Electrotop
TOTAL 5540
Investitii Reparatii acoperis 01/12/2014 77792,78
Curs formare profesionala 28/11/2014 7 cadre didactice 2100
Curs formare profesionala 25,06,2015 7 cadre didactice 1750

Baza didactico-materiala satisface nevoile de desfasurare a unui invatdmant modern pe baza noilor
tehnologii care sunt foarte cunoscute si aplicate cu succes de cadrele didactice. Astfel, gradinita
dispune de o retea de calculatoare folosite atat in procesul instructiv-educativ in tot ce inseamna
logistica, proiectare, planificare cét si in redactarea tuturor materialelor de desfisurare si evaluare a
intregii activitati.

Centrele de activitate sunt dotate cu materiale realizate si de educatoare, cu truse si accesorii ce
permit realizarea obiectivelor cerute de invatamantul centrat pe copil si interesele lui.

In concluzie, putem afirma ci in momentul de fata functionam intr-o gradinita cu spatii

suficiente i functionale in care copiii pot desfasura o diversitate de actiuni curriculare si
extracurriculare,

Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare .Fondurile extrabugetare au fost
repartizate conform prioritatilor

Mentionez ca fondurile obtinute in cadrul Asociatiei Parintilor de la G.P.P.,,Micul Print” au constituit
un sprijin bugetar in vederea modernizarii unitatii.

RESURSE MATERALE SI OBIECTE ACHIZITIONATE
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In anul scolar 2014- 2015 din contributia Asociatiei de parinti ,din donatii , din 2% din impozitul pe
venit s-au incasat fonduri care s-au cheltuit dupa cum urmeaza :

\ Incasari Asociatia de parinti
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Cu sprijinul parintilor baza didactico — materiale a gradinitei s- a imbogatit .
* Imprimanta si jocuri la grupa “Buburuze”
Draperii - 288 lei la grupa “Piticii”
Dezumidificataore 2 buc. 998 lei de la Asociatia de parinti
Rafturi jucarii - 3645 lei la grupa “Furnicutele”
Led 1 buc. 1600 lei la grupa “Piticii”
Video proiector - 1390 | GRUPA “Ingerasii”
Mobilier la grupa “Piticii” si grupa “Fluturasi “
Bunurile materiale achizitionate din contributii ale parintilor au fost inventariate si au intrat in
patrimoniul gradinitei.
Comisia responsabila de inventarierea acestora va intocmi un raport anual si un proces verbal de
primire — predare, alaturi de bonuri fiscale , chitante fiscale si facturi ale obiecelor.
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3. Analiza SWOT
Management institutional

PUNCTE TARI PUNCTE OPORTUNITATI | AMENIN TARI
SLABE

-structurile manageriale -numar

(comisiile de lucru) sunt insuficient de -resurse umane -inconsecventa

responsabile si lucreaza asistente si disponibile si cu | sistemului

consecvent pentru interasistente capacitate de legislativ

realizarea planurilor -numdr scdzut de | efort maxima care | -reorganizarea
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manageriale propuse surse de finantare | pot participa la la | retelei scolare
- la nivelul organizatiei, se | externd actiunile
asigurd o bund comunicare, | -implicarea manageriale ce
astfel incat rezultatele in medie a echipei | pot controla si N
urma aplicarii strategiei de | manageriale in indruma
dezvoltare institutionald activitdtile demersurile in
sunt bune sunt dintre cele manageriale cu dezvoltarea
mai bune; impact asupra institutiei
-managerul unitdatii face dezvoltarii -colaborare buna
parte din Corpul de experti | institutionale cu reprezentantii
in management; comunitatii locale
- 4gradatii de merit; si ale institutiilor
- in cadrul organizatiei coordonatoare,
avem cadre didactice, -parteneriate
Jormatori si mentori care importante care
contribuie la cresterea vin in sprijinul
calitatii managementului cresterii
institutional si educational prestigiului
-existenta documentelor unitatii
manageriale, functionale si
adaptate la nevoile
gradinitei
Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI | AMENIN TARI
-Gradinita dispune de planuri de -cuprinderea in
invdtamdnt, programe scolare programa scolard -flexibilizarea -desfasurarea
auxiliare curriculare desfdsurarea curriculumului programului in
( manuale, caiete de lucru, ghiduri | activitdilor zilnice la | pentru invatamdntul | sistem integrat
de aplicare, harti, culegeri de nivelul 11, in sistem prescolar necesitd o
documente si probleme, atlasuri, integrat; -surse multiple de multitudine de
indrumdtoare, ghiduri -aparitie sporadicd a | informare materiale pentru
metodologice si de evaluare, casete | revistei gridinitei; procurarea si
video, softuri educationale la -relicientd din partea confectionarea
diferite discipline) unor cadre didactice carora, cadrele
-oferta educationald este adaptatd | fatd de diversificarea didactice au nevoie
anual cerinfelor parintilor si ofertei educationale de resurse
aptitudinilor copiilor; financiare si
-existenta CDS-ului temporale
-program specific pentru Scoala
Altfel
-accesul cadrelor didactice la
Internet
Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI | AMENINTARI
- ponderea cadrelor -numarul mare de - varietatea -existenta unui
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didactice titulare cu grade | copii cu care se cursurilor de numar apreciabil
didactice Il si I si a lucreaza la grupe | formare si de-familii=
cadrelor didactice tinere cu | - oferta inexistenta perfetionare dezorganizate si
potential in tot ce inseamnd | de cursuri de didacticd furnizata monoparentale
pregdtire de specialitate si | formare in de universitdti, -scdderea
performantd in activitatea alternativa CCD,ISL potentialului
didactica si educativa -cresterea numarului | financiar al
-relatii interpersonale ce de ofertanti si Sfamiliilor datorita
favorizeazd crearea unui programe de conditiilor vitrege
climat eductional deschis si Jformare pentru de pe piata muncii
stimulativ dezvoltarea
- implicarea unui numar cdt personald si
mai mare de cadre profesionald
didactice in activitdatile - existenfa unor
manageriale ale institutiei parteneriate
si la cele de colaborare cu educationale cu
diversi parteneri care pot diferiti reprezentanti
contribui la cresterea ai comunitatii
calitdtii serviciilor
educationale
- in cadrul organizatiei
avem cadre didactice,
Jormatori si mentori

Resurse material-finaciare
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
-asigurarea resurselor | - bibliotecile din salile de grupa | -o buna colaborare | -resurse
financiare necesare sarace; cu Primaria in ce financiare
bunei functioniri a -uzurd fizicd a unor materiale priveste aprobarea | insuficiente
gradinitei didactice si aparatura IT; la timp a tuturor pentru

-existenta CRED-ului,
si a salii de mese;
-spatiile din salile de
grupa bine organizate,
amenajate si dotate
conform cerintelor
Curriculumului
National pentru
invatamantul prescolar;
-sistem de securitate
cu camere video

-lipsa unui teren de joaca
corespunzator amenajat;

-uzurd fizica destul de rapida a
obiectelor din blocul alimentar si
spalatorie (vesela, tacamuri, vase
de capacitate mare,plita pe gaz,
masinile de spalat;

-slaba finantare a invatamantul
prescolar (planificari, auxiliare
didactice, material didactice
necesare)

-dificultati in identificarea de
surse extrabugetare.

solicitarilor
financiare,
-parteneriatele cu
colectivele de
parinti sunt
benefice si in
directia
achizitionarii de
materiale necesare
dotarilor din salile
de grupe;

achizitionarea
materialelor
didactice si pentru
perfectionarea
cadrelor didactice
-ritmul accelerat
al schimbarilor
tehnologice
-modificari
legislative in
domeniul
financiar

Relatia cu comunitatea
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ol Amenintari

Puncte tari Puncte slabe Oportunitditi
-- crearea §i intretinerea legaturilor | -lipsa unei - atragerea de “f=timpul redus al
cu autoritatile locale, prin preucupéri fonduri parintilor
incheierea unor parteneriate sistematice extrabugetare pentru a
constructive; privind -incheierea de participa la
- incheierea de parteneriate cu scoli | implicarea parteneriate cu mai | activitatile din
din tard si din judet, atit din mediul | parintilor in multe unitati gradinita
rural cét si din mediul urban; stabilirea similare din -lipsa de
-popularitatea de care se bucura obiectivelor municipiu, judet si | supraveghere a
gradinita ca si calitate a serviciilor | generale si a alte judete, copiilor ca
educationale ofertei -atragerea de noi urmare a
-relatiile eficiente stabilite cu mass- | educationale parteneri,institutii | plecrii
media locala -lipsa surselor ale comunitatii care | parintilor la
de autofinantare | pot influenta munca in
dezvoltarea unitatii | striinitate
4. Performante :
Nr. | DENUMIREA CONCURSULUI PREMII OBTINUTE
crt. I 1 111 M PS
L. » YOINICEL”- concurs national 58 12 8 3
2. »SUPER PITICOT”- concurs national 18 medalii -
premiul |
national 37 1
109 — premiul I
radinita
3. »YOINICELUL’’- concurs national de
interpretare artistic 3 4
4. »PENELUL FERMECAT”-concurs national
de arta plastica 2 6 1
3 »FILE DE POVESTE”- concurs judetean(Sc.
Gimnaziald "Bogdan Voda” ,Riadiuti) 10 9 2
6. »1 TUNIE-LA MULTI ANI, COPILE
DRAG!”- concurs national (Scoala Gimnaziald 7 2 P
Bosanci)
7. +wPAMANT-SUFLET SI CULOARE” (Sc.
"Ghe. Popadiuc” Radauti)-concurs interjudetean | 4 2 3
8. | w-TARIMUL DE VIS”(Sc. Gimnaziala "Mihaj
Eminescu™ Radauti) -concurs interjudetean 1 4 1 Z
9. |,VARSTA COPILARIEI” (G.P.N,
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,,Luminita” Siret) - concurs judetean 8 8 7 N

10. | ,EUROPA IN SCOALA”(palatul Copiilor

Suceava)-concurs national 3 2 4
-,PARCUL, LOCUL MEU CURAT DE JOACA’’ - Programul international LeAF-,,S3 invatam despre
padure”

-,,COPIII, PRIETENII COPACILOR”’ - Programul international LeAF-,,S4 invitim despre padure”

-,PARCUL, LOCUL DE RELAXARE”’ - Programul international LeAF -,,5a invdtdm despre padure”

-,,PADUREA, IZVOR DE SANATATE’’ - Programul international LeAF-,,Sa invitam despre padure”

-,PARCUL - SPATIU CURAT SI SANATOS’’ - Programul international LeAF-,,Sa invatam despre
padure”

-,,PARCUL, PRIETENUL COPIILOR”’ - Programul international LeAF-,,S4 invatam despre padure”

-,ECO - SARBATOAREA TOAMNEI’* — Expozitie cu lucriri realizate de copii — 28 noiembrie 2014

L, »54 plantim un copicel”- actiune de plantare in scopul amenajarii unui habitat complex format
dint-un numar semnificativ de specii de arbori in curtea gradinitei. La aceasta activitate desfasurata in
luna octombrie a anului 2014 au participat prescolarii tuturor grupelor din gradinita, parintii acestora, dar
si sponsori si voluntari care au donat arborii: pomi fructiferi — ciresi si visini, tuie, molizi.

2 sEco-printisorii’’- Vineri, 28 noiembrie 2014, Eco-Gréadinita cu Program Prelungit ,,Micul
Print” — Radauti, a lansat prima sa revista cu tematica ecologica ,,ECO-PRINTISORII”. Lansarea revistei
a reunit multi invitati, parinti, bunici, membrii ai comunitatii locale si reprezentanti mass-media, care, pe
langa revista, s-au putut bucura si de expozitia organizata de prescolarii unitatii, o expozitie realizata
pentru a sarbatorii dragostea si grija pentru natura, lucrarile expuse in cadrul ei fiind realizate in deseuri
sau materiale din natura.

3 »DA...pentru Eco-Criciun!”- Activitate ce a constat in prezentarea unui material Power-Point
a carui scop a presupus constientizarea necesitatii gestionarii gunoiului menajer si reducerea acestuia in
cadrul unei sarbitori importante, gresit inteleasa ca prilej de consum abundent, deseori finalizata cu risipa
de alimente, obiecte, arbori.

4 »Cosul de gunoi iti spune cit iubesti aceastii lume!” - realizare de postere

5 »Sustinem moda eco” - parada costumelor ecologice (valorificarea deseurile prin
confectionarea unor obiecte/ accesorii vestimentare)

6. ,,Eco-Mirtisoare”- confectionare (prelucrarea deseurilor si materialelor din
naturd in scopul realizarii de martisoare )

7. ,Pamantul sd traiasca!!!” - activitate de divertisment(si colaboreze pentru
organizarea unei petreceri dedicate sarbatoririi zilei Pamantului )

8. ,,Suntem petale de floare, nu mormane de gunoaie!” - activitate de igienizare
(sa curete de gunoaie aleile parcului central al orasului, protestind totodati fata
de comportamentul iresponsabil al unor cetiteni prin purtarea ecusonului activitatii)

9. ,Marsul Eco-Printisorilor” - distribuire de fluturasi cu mesaje eco

10. ,,Colectim, reciclam, mediul il protejam!” si ,,Gradinita mea e eco” — activitati
desfagurate permanent in unitate cu scopul de colectare selectivi a deseurilor precum si
pastrarea ordinii i curateniei atat in sala de grupa, cét si in celelalte incdperi ale
gradinitei;

PERFORMANTE CADRE DIDACTICE
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2 CURS DE PERFECTIONARE

PENTRU OCUPATIA FORMATOR

20 u BAZELE FORMARII

B PROGRAM DE DE DEZVOLTARE

15 MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR

= E-UNIVERSITARIA

m CUNOASTEREA COPILULUI

b SPRUIN PENTRU UNITATILE

SCOLARE
m GRADINITA S| COMUNITATEA

= SCOALA INCLUZIVA

g REPERE CONCEPTUALE PENTRU
EDUCATIA INCLUZIVA
I I = IMPACT-DIFICULTATI DE
0 | ] | i INVATARE
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

PROGNOZA

1. MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita ,, Micul Prinf"este locul unde pas cu pas prescolarii cdldtoresc iar prin joc descoperad

lumea inconjurdtoare prin-

v’ Crearea cadrului organizatoric si functional , favorabil schimbarii si cresterii calitatii serviciilor
educative.

v' Crearea unui program centrat pe copil care sa faciliteze invatarea in coformitate cu nivelurile
stadiile de dezvoltare ale copiilor ,nevoile ,interesele individuale si diferitele stiluri de invatare ale
acestora

v’ Promovarea de metode si materiale adecvate copiilor prescolari care sa stimuleze dezvoltarea
individuala si sa incurajeze cooperarea sociala

2.- VIZIUNEA GRADINITEI

G.P.P.,MICUL PRINT,,RADAUTI urmareste :

» sa cunoasca disponibilitatile intelectuale ale copiilor precum si particularitatile temperamentale
si caracteriale ale acestora

» sa faciliteze formarea ,dezvoltarea individuala a fiecarui copil pentru integrarea in societate

» sa asigure un climat favorabil bazat pe munca si responsabilitate pe intrajutorarea dintre
membrii grupului ,pe valoarea cunostintelor ,experientei si initiativei

» sa asigure parintilor incredere —siguranta pentru copiii acestora care isi desfasoara activitatea
pe durata unei zile , care invata sa coopereze unii cu altii,sunt pregaliti pntru a se integra cu mai
multa usurinta in activitatea scolara si in societate.
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» sa asigure accesul la educatie si sa ofere sanse egale de dezvoltare personala fieéarui'copil
prescolar din gradinita care sa prmita acestora invatarea pe tot parcursul vietii

» ca mediul educational sa le ofere copiilor posibilitatea afirmarii talentelor depriderilor si
aptitudinilor

3, -OFERTA EDUCATIONALA
Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la bazd Curriculum National i se
desfdsoard conform schemei orare pentru 7 grupe de copii - invatdmant in alternativa Step by Step.
Intreaga ofertd educationald asigurd formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor
invagamdntului european bazat pe directii clare de dezvoltare sociald si vocationald.

Planul de scolarizare

In anul scolar 2015-2016 gradinita va functiona cu un numdr de 204 copii repartizati la cele 7
grupe:

- 2 grupe mici

- 2grupe mijlocii;

-3 grupe mari

Plan de invatamant

Intervalul de Categorii de Nr.de activitdti | Nr.ore/turd din norma
varstd activitati pe sapt. cadrului didactic
NIVEL gpp -OP
3-5 ani- nivel | Activ. Pe domenii 7Jtural + 2h x 5 zile=10h Pentru
experentiale 7 tura 1I fiecare tura
Jocurisi activitdti alese 10 tural + 1,5hx 5zile=75h
S turall Pentru fiecare tura
Activ. de | Stural+ 1,5 hx 5 zile=7,5h
dezvoltarepersonala 10 tura II Pentru fiecare tura
TOTAL 22 —tura.l 25h
22 —tura I Pentru fiecare tura
5-6/7 ani —nivel 11 Activ. Pe domenii 10 —tura I + 3h x 5 zile = 15h
experentiale 10 -tura Il Pentru fiecare tura
Jocurisi activitat ialese 10-tura I + lh x 5 zile = 5h
5 —tura I1 Pentru fiecare tura
Activ. De dezvoltare | 6-tural + lhx5Szile=5h
personala ( 2 activ .opt.) I 1-tura 11 Pentru fiecare turi
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26
Pentru
turd

TOTAL

25 h

fiecare | Pentru fiecare tura

Programul gradinitei
ACTIVITATI CU COPIII

Schema orara

I.Primirea copiilor, jocuri si activitati alese

7,30-8,30

2.Micul dejun

8.30-9,00/9,30

3.Activitati de invitare (ALA si ADP)

9,00/9.30 - 9,30/10,00

d.Activitati pe domenii de invatare (activ. integrate sau pe
discipline)

9,30/10,00--11,00/11,30 (in
functie de servirea micului
dejun)

S.Jocuri si ctivitati liber alese, recreative.

11,00-12,00

7.Masa de pranz

11,30-12.30

8.Somnul de zi 13,00-15.15
9.Gustare 15.15-16,30
10.Activitati de invatare de dupd-amiazi 16,30-17,30
11. Plecarea copiilor 17,00- 17,30

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la bazd Curriculum National si se
desfasoara conform schemei orare pentru cele 7 grupe ce functioneazd conform Planului de
invatamant pentru invatamdntul prescolar. Intreaga ofertd educationald asigurd Jormarea copiilor
pregcolari din perspectiva ceringelor invatdmantului european bazat pe directii clare de dezvoltare
sociald si vocationald.

Activitatile instuctiv-educative desfasurate in gradinita sunt variate si interesante si se desfasoara in
Jorme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti captivante, concepute si proiectate
original si creativ.

Categoriile de activitati de invatare cuprinse in Planul de invatamant preprimar sunt : Jocuri si
activitati didactice alese, ALA, Activitati pe domenii de invatare/experientiale, ADE si Activitati de
dezvoltare personala, ADP.

Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descopera materiale diverse,
placute si interesante de explorat, si desfasoara activitati care ii ajuta sa socializeze in mod progresiv
si sa se initieze in cunoasterea lumii inconjuratoare si a mediului social.

Intalnirea de dimineata ,este etapa care deschide programul unei zile in gradinita poate avea reale
valente socio-comportamentale, exersand abilitatile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoara pe grupuri mici, in perechi sau individual, copiii
bucurandu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in jocurile lor de materiale diverse
aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa.

Alte activitati inserate in Curriculum sunt Rutinele, activitati reper, siTranzitiile, care constituie
liantul dintre activitati, copilul trecand usor de la o activitate la alta, contribuind la integrarea
continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationald a gradinitei il ocupa Activitatile pe domenii de
invatare/experientiale, ADE, care se desfasoara fle in sistem integrat fie pe discipline copiii fiind
cooptali in activitati de cercetare si descoperire de noi cunostinte prin intermediul unor proiecte
tematice sau a unor teme saptamanale proiectate, in functie de temele anuale propuse de Curriculum
prescolar, precum si de nivelul de varsta , de nevoile si interesele copiilor din grupa. Continuturile
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aceslor activitati de invatare sunt legate de realitatea inconjuratoare de experienta copilului, si pot fi
parcurse cu usurinta achizitille copiilor fiind consistente iar competentele™ formate ‘putand fi
valorificate in contexte variate oferite de mediul cu care acesta intra permanent in contact. Aceste
Domenii experientiale sunt:

11. Domeniul limba si comunicare
12. Domeniul stiinte
13. Domeniul om si societate
14. Domeniul estetic si creativ
15. Domeniul psihomotric
Temele anuale de studiu prevazute in curriculumul pentru Invatamantul prescolar sunt:
o Cine sunt/suntem ?
o Cand/cum si de ce se intampla ?
o Cine si cum planifica/organizeaza o activitate ?
o Cum este/a fost si va fi aici pe pamant ?
o Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim ?
o Ce si cum vreau sa fiu ?

Aceste teme incearca sa acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari intr-un
an de studiu, tinand cont atat de particularitatile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile lor de
dezvoltare si de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile inregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita, pot fi vizibile in
comportamentul copiilor in modul de relationare si comunicare cu cei din Jjur in transpunerea lor in
variate forme ale activitatii lor ulterioare si in operarea logicd cu acestea in actiuni mai complexe de
analiza si sinteza.

Programele curriculare si extracurriculare ce se deruleaza in gradinita se sprijind in
desfdasurarea lor pe colaborarea cu:

-Inspectoratul Scolar Judetean;

-Casa Corpului Didactic;

-Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica;

-Factorii educationali ai comunitdtii -parteneri in derularea programelor educative;

Programele activitatilor educative cuprind o gamd largd de actiuni cu confinuturi bogate i
tematici interesante ce sunt realizate prin strategii care dau valoarea educativi scontatd asigurand
atingerea indicatorilor de performantd.

Implicarea unitdtii in organizarea si participarea la diverse concursuri Judetene, zonale,
nationale i internationale, cum ar fi:

- Festivalul National ,, Voinicelul - program national de educatie pentru dezvoltare personald;

- Concursul Nafional de artd plastica ,, Penelul fermecat”-program nafional de educatie pentru
dezvoltare personald;

- Concursul National “Istetel”

- Concursul National ,, Piticot”

- Concursul International ,, Micul crestin”-Cu Europa la joacd”

-Concursurile Nationale si Internationale cuprinse in CAEN, CAER si CAEJ-.

Extinderea programelor de parteneriat educational prin care se urmdregste implementarea
influentelor pozitive in  dezvoltarea invitdamdntului romdnesc prin redimensionarea valorilor
europene.

Programe de parteneriat educational nationale si judetene ce se vor derula in acest an scolar:
- ., 84 citim pentru mileniul III"- program national de stimulare a interesului pentru lectura;
- "Kalokagatia - program national de stimulare a interesului pentru educatie fizica si sport;
- ., Educdm asa’- program national de educatie a parintilor
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- »Noilor educatii”- program judetean de adaptare a educatiei timpurii la problematica lumii
contemporane; B
-Proiect judetean de educatia parintilor” Educdm impreund”,
-Proiect mondial ,,Eco Scoala,,
- Proiect international ,, Mdandncd responsabil
- Proiect interjudetean,, Ce vreau sa md fac cdnd voi fi mare”
-Programul socio-educational judetean ,, O lume a prieteniei”
Programele de formare si dezvoltare profesionald :
- Cursuri de formare desfasurate prin CRED;
- Simpozion National ,, Dimensiuni calitative in educatia prescolard;
- Sesiunile judefene anuale de comunicdri si referate pe teme de specialitate:
- Concurs de creativitate didactica ,, Inovatie, creativitate, performanta’’;
- Cercuri pedagogice si comisii metodice;
- Schimburi de experientd, etc.
Curriculum la decizia grddinitei respectd optiunile parintilor si mai ales abilitatile si aptitudinile
copiilor, astfel incdt continutul optionalelor satisface nevoile de dezvoltare aptitudinalda si vocationald
ale acestora.

Curriculum la decizia gradinitei

< teatru-pantomimd, limba englezd, , atelierul fanteziei” dans cu temd st ,,clubul curiosilor””
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